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Tohsil prosesinds monitorinq anlayisinin elmi mahiyyati vo
inkisaf marhalolori

Xiilasa

Magqalads tohsil prosesinds monitoring anlayisinin elmi mahiyyati vo inkisaf morhaslslori nozori
baximdan tohlil olunur. Monitorinqin ¢oxdlgiilii vo dinamik xarakteri, vahid torifinin olmamasi vo
onun funksional, metodoloji va prognostik aspektlorinin miixtolif alimlor torafindon izah1 arasdirilir.
Monitorinqin ilkin nozarat vo statistik hesabat xarakterli morhololordon baslayaraq analitik vo
prognostik funksiyalar qazanmasi va idaroetma qgorarlarinin elmi osaslarla qabul edilmasina xidmat
edon sistemli models ¢evrilmasi izah edilir.

Maqalado homg¢inin monitoringin miiasir marhalods tohsil keyfiyyotinin yiiksaldilmasina,
proseslorin optimallasdirilmasina vo strateji idaroetmoyo verdiyi tohfolor vurgulanir. Azorbaycan
tohsil sistemi kontekstindo iso monitoringin inkisaf morhololori praktiki totbiqlo slagolondirilir vo
onun idareetmada asas alat kimi rol oynadig1 gosterilir.

Acar sozlar: monitoring, tahsil prosesi, tahsil keyfiyyati, idaraetma, pedaqoji proses, inkisaf
marhalalari, analitik va prognostik funksiyalar, Azarbaycan tahsil sistemi
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Scientific Essence and Development Stages of the Concept of
Monitoring in the Educational Process

Abstract

The article analyzes the scientific essence and development stages of the concept of monitoring
in the educational process from a theoretical point of view. The multidimensional and dynamic nature
of monitoring, the lack of a single definition, and the explanation of its functional, methodological,
and prognostic aspects by various scientists are examined.
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The acquisition of analytical and prognostic functions of monitoring, starting from the initial control
and statistical reporting stages, and its transformation into a systematic model serving the adoption
of management decisions on a scientific basis, are explained.

The article also emphasizes the contributions of monitoring to improving the quality of education,
optimizing processes, and strategic management at the modern stage. In the context of the Azerbaijani
education system, the development stages of monitoring are linked to practical application, and it is
shown that it plays a role as a main tool in management.

Keywords: monitoring, educational process, educational quality, management, pedagogical
process, development stages, analytical and prognostic functions, Azerbaijani education system

Giris

Comiyyotdo bas veron davamli vo dorin sosial doyisikliklor fonunda tohsil sisteminin biitiin
pillolor iizra yenilonmasi vo tokmillosdirilmasi mithiim sosial-pedaqoji prioritet kimi 6n plana ¢ixir.
Bu baximdan Azorbaycan tohsil sisteminin modernlosdirilmosino yonolmis yanagsmalar idaroetmo
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasini, xiisusilo do monitoringin rolunun giiclondirilmasini asas sort
kimi irali siiriir. Belo yanagma idaraetmo prosesinin somarsliliyinin yiiksoldilmosini vo keyfiyyot
meyarlarina asaslanan, naticoyoniimlii tohsil modelinin formalasdirilmasini baslica moagsad kimi
miioyyon edir. Bununla olagodar olaraq, tohsilin keyfiyyot anlayisinin noazori osaslarinin sistemli
sokilda islonmasi vo monitoringin bu keyfiyyatin tomin olunmasi vo idaro olunmasinda effektiv
mexanizm kimi elmi miistovido arasdirilmasi miiasir tohsil siyasotinin vo idaroetmo praktikasinin
prioritet istiqamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Eyni zamanda, milli vo beynoalxalq tohsil sistemlarinin
davamli islahatlarla zonginlogsmasi kontekstindo tohsilin keyfiyyotinin idaro olunmasi problemi
aktualligini1 qoruyur vo hotta daha da 6n plana ¢ixir. Bu realliq mévcud elmi-metodoloji bosluglarin
aradan qaldirilmasim1 vo tohsil idaroetmosindo daha c¢evik vo somorsli modellorin islonib
hazirlanmasini tomin etmok moaqgsadilo kompleks vo sistemli todqigatlarin aparilmasini zoruri edir.

Bu kontekstdo “monitoring” anlayisinin miiasir tohsil nozoriyyosi vo praktikasina gotirdiyi
yeniliklori daha aydin sokildos {izo ¢ixarmaq tigiin, ilk ndvbods, pedaqoji informasiyanin toplanmast,
tolim naticolorinin sistemli izlonilmasi, onlarin tohlili vo qiymatlondirilmasi, eloco do aldo olunan
noticolorin  sonraki foaliyyotlordo totbiqi istigamotindo tarixon formalagsmis yanasmalarin
arasdirilmasi zoruri hesab olunur. Mahz bu tokamiil prosesinin naticasi olaraq hazirda “monitoring”
anlayisi tohsil sahasindo on ¢ox isladilon vo metodoloji baximdan shomiyyat kasb edon anlayislardan
birina ¢evrilmisdir (Belkin, 1998).

Tadgiqat

Elmi adabiyyatlarin tohlili gostorir ki, “monitoring” anlayist miixtalif aspektlordon sorh olunur vo
onun ayri-ayrt funksional cohatlori 6n plana ¢okilir. Masalon, A.N.Mayorov tohsil sahasindo
monitoringi tohsil sistemi vo ya onun ayri-ayr1 komponentlori haqqinda informasiyanin toplanmasini,
islonmosini, saxlanmasini vo Otiiriilmosini tomin edon, idaroetmo prosesinin informasiya tominatina
xidmot gostoron kompleks mexanizm kimi sociyyalondirir. Onun yanasmasina gora, bu sistem
istonilon morhalads obyektin real vaziyyatini qiymotlondirmaya va perspektiv inkisaf istiqamatlorini
prognozlasdirmaga imkan verir. Todqiqat¢inin “Tohsilde monitoring™ adli asorinds monitoring tohsil
sisteminin idaro edilmasine yonolmis moqsadyodnlii todbirlor kompleksi kimi toqdim olunur
(Mayorov, 2005). Bu baxisa asason, sistem hagqinda malumatlarin yalniz toplanmasi vo saxlanilmasi
kifayat etmir; homin informasiyanin genis sokildo yayilmasi vo istifadoesi do vacibdir, ¢iinki mohz bu
morhalo sistemin galocak inkisaf perspektivlorinin miisyyonlosdirilmasinda holledici rol oynayir.

Digor torafdon, V.1.Zvereva tohsil monitoringini pedaqoji sistemin inkisaf dinamikasinin fasilasiz
izlonilmasini tomin edon mexanizm kimi xarakterizo edir. O, A.N.Mayorovun mdvqeyi ilo soslosorok
pedaqoji sistemin foaliyyoti barodo molumatlarin togkili, toplanmasi, saxlanmasi, emali vo
paylasilmasini monitoring prosesinin asas struktur komponentlori kimi doyarlondirir (Zvereva, 2001).
Belolikla, hor iki tadgiqat¢inin yanasmalart monitoringin idareetmoanin informasiya asasl togkili vo
pedaqoji sistemin inkigafinin prognozlasdirilmasi baximindan strateji shamiyyatini 6n plana ¢ixarir.
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Monitorinq anlayisinin izahinda miixtolif todqiqat¢ilar arasinda miioyyon oxsarliqlar vo forqli
yanasmalar miisahido olunur. Masalon, T.V.Yarosenko monitorinqi mahiyyst baximindan avvalki
movqeloro yaxin sokildo sorh edorok onu movcud soraitin, gedon proseslorin vo oldo olunan
naticalorin somarali idars edilmasini tomin edon zaruri komponent kimi doyarlondirir (Yarosevko,
2022). Bu yanasmada monitoring idaroetmonin effektivliyini artiran funksional mexanizm kimi
togqdim olunur.

Bunun oksins olaraq, T.A.Stefanovskaya anlayisa daha forqli mévqedon yanasir. Onun fikrinca,
monitoring miistoqil sistem deyil; o, pedaqoji prosesin cari voziyyotinin miioyyonlogdirilmasi,
giymotlondirilmasi vo golocok inkisafinin prognozlasdirilmasimna yonolmis foaliyyot formasidir
(Stefanovskaya, 2002). Bu baxis monitorinqi daha ¢ox prosesual vo analitik faaliyyat kimi xarakterizo
edir.

V.1.Andreev iso monitoringi sistemli diagnostika kimi izah edorok ovvalki yanasmalar1 miioyyon
monada limumilasdirir vo onu elmi osaslara séykonon kompleks qiymatlondirmo mexanizmi kimi
togdim edir (Andreev, 2001).

Digor torofdon, Y.A.Sixov monitorinqi pedaqoji sistemin voziyyoti vo inkisaf dinamikasi
haqqinda moalumatlarin elmi prinsiplar asasinda fasilasiz sokilds toplanmasini, saxlanmasini, emalini
v interpretasiyasini tomin edon mexanizm kimi sociyyslondirir (Sixov, 2022).

Beloliklo, miixtolif miislliflorin movgelori monitoringin hom idaroetmo aloti, hom analitik
foaliyyat, hom do sistemli diagnostika mexanizmi kimi ¢oxsaxali mahiyyatini ortaya qoyur.

Pedaqoji adobiyyatda “monitoring” anlayist vahid toriflo mohdudlasmir; oksino, miixtalif elmi
yanasmalar ¢arcivasinda forqli formalarda izah olunur vo har bir torif bu miirokkaeb anlayisin miisyyan
aspektini oks etdirir. Buna goro do togdim edilon mdvqelordon hor hansi birinin nozordon konarda
galmas1 monitorinqin ¢ox0lciilii vo ¢oxfunksiyali mahiyystinin tam sokildo anlasilmasina manes
yarada bilor (Malenkova, 2007).

Son illords pedaqoji sistemlorin idars olunmasi problemlorino maragin artmasit da mohz bu
coxsaxoli yanagma zorurati ilo baglidir. Milasir marhalods funksional idaroetms sistemlorinin méveud
konsepsiya vo modellorinin tohlili, eloco do idaroetmo sahasinds oldo edilmis yeni elmi, pedaqoji vo
metodoloji yanagsmalarin nozori vo praktik miistovido totbiqi xiisusi aktualliq qazanmisdir. Bu
istiqgamotdo aparilmig aragdirmalar A.S.Belkin, V.P.Bespalko, Y.A.Konarjevski, V.S.Lazarev,
A M.Moiseyev, V.S.Pikelnaya, M.M.Potasnik, V.P.Simonov, P.I.Tretyakov vo T.I.Samova kimi
alimlorin asorlorinds genis sokilds isiglandiriimigdir.

Bununla yanasi, tohsil sahasinde monitorinqin toskili problemlorinin arasdirilmasi da xiisusi elmi
ohomiyyot dasiyir. Bu istigamotdo V.A.Kalney, A.N.Mayorov, D.S.Matros, N.N.Melnikova,
D.M.Polev, S.E.Sisov va digorlorinin todqiqatlart mithiim yer tutur.

Masoloyo konseptual yanasan P.I.Tretyakov monitoringi tohsil sistemindo pedaqoji prosesi
Oyronmok tigiin totbiq edilon metod kimi qiymatlondirir vo onu idareetms sisteminin informasiya
tominat1 strukturunun osas komponentlorindon biri hesab edir (Tretyakova, 2007). Bu movqge
monitoringin hom tadqiqat, hom do idareetms aloti kimi funksionalligini 6n plana ¢ixarir.

Digor torofdon, A.S.Belkin tohsil monitoringini pedaqoji prosesin voziyyatinin vo inkisaf
dinamikasmin davamli, elmi osaslara sdoykonon vo prognostik xarakter dasiyan izlonilmosi kimi
miloyyanlosdirir. Onun fikrinco, belo bir izlomo mexanizmi tohsil moaqsad vo vazifalorinin, eloco do
onlara nail olmagq {i¢lin optimal vasitolorin diizgiin sec¢ilmasino xidmot edir (Bespalko, 1996).

A.O.Mehrabov vo 1.A.Cavadov tohsil prosesindo monitorinq anlayismin “miioyyan prosesin
dinamikasini dyronmak, real vo ilkin vaziyystin uygunlugunu miioyyan etmok mogsodilo daimi
miisahido aparmaq va ya insan faaliyyati ilo olaqodar otraf miihitds bas veron doyisikliklori miisahido
etmok, qiymatlondirmok vo prognozlasdirmaq sistemi” kimi tosvir edirlor (Mehrabov vo Cavadov,
2007, s. 18). Bu yanagsma monitorinqin yalniz malumat toplamaq funksiyasi ilo mohdudlasmadigni,
eyni zamanda proseslorin analizini, qiymotlondirilmasini vo golocok inkisafin prognozlagdirilmasini
ohats etdiyini gostorir.

M.Mardanov, R.Agamaliyev, A.Mehrabov, T.Qardasov iso “Tohsil sisteminds monitoring va
qiymatlondirma” adli dors vesaitinde monitorinqi tohsil sisteminin vo ya onun ayri-ayri
komponentlorinin faaliyyatinin va inkisafinin maqsadyonlii, xtisusi tagkil olunmus va davamli sokildo
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izlonmasi kimi izah edirlor (Mardanov va b., 2003, s. 13). Onlarin yanagmasia gora, monitorinq
yalniz molumatlarin toplanmasi ilo kifayatlonmir; toplanmis informasiyanin tohlili vo pedaqoji
prognozlar osasinda vaxtinda vo adekvat idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosi onun asas
funksiyalarindan biridir.

Beloliklo, miixtolif alimlorin iroli siirdiiklori yanagmalar monitoringin yalniz bir istigamotlo
mohdudlagmadigini, oksino, onun metodoloji osaslari, idaroetms funksiyalart vo prognostik
imkanlarin1 6ziindo birlosdiron ¢oxsaxoli vo inteqrativ mahiyyoto malik oldugunu aydin sokilds
gostorir. Mahz bu ¢oxolciilii xarakter monitoring anlayisinin tarixi inkisaf trayektoriyasini izlomayi
vo onun mozmununda bas veron doyisikliklori morhalali sokilds tohlil etmoyi zoruri edir.

Monitoringin tarixi inkisaf dinamikasina baxdiqda goriiniir ki, bu anlayis zamanla hom mozmun,
hom ds funksional baximdan shamiyyatli doyisikliklora moruz qalmisdir. Onun formalagmasimin ilkin
morhslosindo monitoring asasan maktab vo ali tohsil miisssisolorinde nozarat vo statistik hesabat
xarakteri dasiyirdi; bu dovrdo diqqet faktlarin toplanmasi, gostoricilorin sistemlosdirilorak geydo
alinmasi vo onlarin normativ taloblorlo miiqayisesine yonalmisdi. Noticodo monitoringin funksiyasi
movcud vaziyyatin tosviri vo hesabatliligin tomin olunmasi ilo mahdudlasirdi vo onu asason inzibati
nozarat aloti kimi xarakterizo etmoyo asas verirdi.

Zaman kecdikco comiyyatin miirokkablosmasi vo tohsil sisteminds bas veron doyisikliklor
monitoringo olan toloblori genislondirdi. Bu, ikinci inkisaf morhalosinin formalagmasina gotirib
¢ixardi; bu morholodo monitoring sadoco molumatlarin toplanmasi ilo kifaystlonmoyarok onlarin
analitik emalini da ohato etmoyo basladi. Toplanmig informasiyanin sistemlosdirilmasi, sobab-natico
olagoalorinin miioyyonlosdirilmasi, keyfiyyat gostaricilorinin tohlili vo naticalorin qiymatlondirilmasi
monitoring faaliyyatinin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrildi. Belolikls, monitorinq passiv miisahida
vasitosindon aktiv analitik mexanizma ¢evrildi (Sixov, n.d.).

Miiasir morhalods iso monitoring daha genis va strateji funksiyalarla zonginlosmisdir. O, yalniz
moveud vaziyyati giymatlondirmir, hom do inkisaf meyillorini miioyyonlosdirir, potensial risklori
oncodon agkarlayir vo idaroetmo gorarlarinin elmi osaslarla gobulunu tomin edir. Bu morhoalodo
monitoring informasiya tominati, analitik tohlil vo proqnozlasdirma funksiyalarmi birlosdiron
kompleks vo inteqrativ sistem kimi ¢ixis edir. Onun osas moqgsadi tohsil prosesinin keyfiyyot
gostaricilorine  uygunlugunu miioyyon etmoklo yanasi, golocok inkisaf istiqgamatlorini
prognozlasdirmaq vs idaraetmonin effektivliyini artirmaqdir.

Respublika tocriibasine baxdiqda goriiniir ki, monitorinqin inkisaf morhololorinds onun
funksiyalart morholali sokildo doyismisdir. {lkin ddvrde monitoring osason nozarat vo statistik hesabat
xarakteri dasiyirdi; bu zaman osas diggot molumatlarin toplanmasi, gostoricilorin geydo alinmasi vo
normativ toloblorlo miigayisoyo yonalmisdi. Azorbaycan tohsil sisteminds bu morhaloys uygun olaraq
moktob va ali tohsil miiassisalorinin foaliyyatino dair asas gostaricilor toplanir, hesabatlar hazirlanir
vo idaroetmoyos toqdim edilirdi. Beloliklo, bu yanasma monitorinqi daha g¢ox inzibati nozarot
mexanizmi kimi saciyyslondirir vo gqorarqobuletmads onun prognostik funksiyasint mshdudlasdirir.

Zaman kecdikco monitoring analitik xarakter qazanmaga basladi. Toplanmis molumatlarin
sistemli tohlili, sobab-natico olagolorinin arasdirilmasi vo naticalorin qiymotlondirilmosi onun osas
funksiyalarina ¢evrildi. Azorbaycan tohsil sistemindo bu morholoys uygun olaraq kurikulumlarin
tokmillogdirilmasi, miiallimlorin vo tolobslorin foaliyystinin qiymatlondirilmosi, homginin toloba
nailiyyatlorinin sistemli tohlili hoyata kecirildi. Beloliklo, monitoring artiq yalniz malumat toplama
funksiyasi ilo mohdudlagmayaraq idarsetmoys elmi asasli dostok veron mexanizm kimi ¢ix1§ etmoaya
baslad1 (Matros vo b., 1999).

Miiasir dovrdo monitoring prognostik vo strateji mozmun qazanmigdir. Bu morholodo onun
funksiyalar1 yalniz mévcud voziyyatin qiymatlondirilmasi ilo mohdudlagmir, hom ds tohsil prosesinin
golacak inkisaf istigamatlorini miioyyon edir vo idarsetmo qorarlarinin elmi asaslarla gobulunu tomin
edir. Azorbaycan tohsil sistemindo bu morholoys uygun olaraq Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata
kecirilon akkreditasiya va qiymotlondirmo proqramlari, beynslxalg PISA vo TIMSS
giymatlondirmalorinds istirak, homg¢inin tohsil siyasstinin hazirlanmasi tiglin malumatlarin sistemli
toplanmasi vo tohlili monitoringin strateji va prognostik funksiyalarini 6n plana ¢ixarir.
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Noatica

Aparilmis nozori tohlil gostarir ki, tohsil prosesindo monitoring miirokkab, ¢cox0l¢iilii vo dinamik
xarakter dasiyir. Elmi-pedaqoji adabiyyatda onun vahid vo universal torifi holo formalasmayib;
miixtolif todqiqat¢ilar monitoringi hom sistemli molumat toplama vo tohlil mexanizmi, hom
idaroetmonin somaraliliyini tomin edon strateji vasito, ham do pedaqoji inkisafin prognozlasdirilmasi
aloti kimi toqdim edirlor. Bu yanasmalar gostorir ki, monitorinqg yalniz nazarat funksiyas: ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda tohsil keyfiyyatinin yiiksoldilmasino xidmot edon mogsodyonlii vo
kompleks idaroetmo mexanizmi rolunu oynayir.

Monitoringin tarixi inkigafi gdstorir ki, o, ilkin marhalods sadoco nazarat vo hesabat vasitosi olsa
da, zamanla analitik, prognostik va strateji funksiyalarla zonginlogmis, tohsil prosesindo keyfiyyatin
yiiksaldilmaosi, inkigsaf meyillorinin miioyyanlosdirilmasi vo idarsetmonin effektivliyinin tomin
olunmasi iigiin asas aloto ¢evrilmisdir.

Azarbaycan tohsil sistemi kontekstindo iso bu marhololor praktik olaraq 6ziinii gdstorir: ilkin
dovrdo monitoring asason malumatlarin toplanmasi vo hesabat hazirlamaqla mohdudlasirdi, sonraki
morhoalodo onun analitik vo qiymatlondirici funksiyalart moktob vo ali tohsil miiossisalorinin
foaliyyatinin davamli tohlili ilo genislondi, miiasir morholodo iso monitoring strateji qorarlarin
verilmasindo, tohsil keyfiyyatinin yiiksoldilmasinds va galocak inkisafin prognozlasdirilmasinda asas
rol oynayir.
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